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1. Wprowadzenie

1.1 Dane identyfikujace podmiot

SPZOZ zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Czestochowie - XVII Wydziat Gospodarczy KRS.

Zespot posiada osobowo$¢ prawna.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie s$wiadczen zdrowotnych.

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000007638
Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sagdowym
pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000306377
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
- jest podatnikiem podatku od towarow i ustlug (VAT) i posiada
nadany przez Urzad Skarbowy NIP
- 5771744296

1.2 Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Myszkowie na podstawie art. 53a. ustawy o

dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 poz. 2190 z pdzn.zm.).

Niniejszy raport ten zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok i

sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:
« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zalozef,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zar6wno bazowym,

jak 1 prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.



2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Myszkowie w roku 2021

Zdarzenia , ktore mialy istotny wplyw na dzialalno$¢ Szpitala 2021 w roku

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 znaczaco wptyneta na funkcjonowanie sektora ochrony zdrowia.

W zwiazku z trwajaca epidemia (od roku 2020) i zagrozeniem zwigzanym z rozprzestrzenianiem si¢
koronawirusa SARS-CoV-2 Szpital znajdowal si¢ na liScie podmiotow wykonujacych dziatalno$é¢ lecznicza
i udzielajacych §wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 na Il poziomie
zabezpieczenia covidowego.

W zwigzku z zaistnialg sytuacja koszty zwigzanie z zakupem $rodkow ochrony osobistej utrzymywaly si¢
nadal na bardzo wysokim poziomie.

Celem zapewnienia bezpieczenstwa epidemiologicznego pacjentom. Szpital ubiegat si¢ o Srodki na ten cel z
Funduszu przeciwdziatania COVID-19. Cz¢$¢ wydatkow udato si¢ pokry¢ dzigki dofinansowaniu
przyznanemu poprzez realizowany ze srodkow UE projekt ” Zakup aparatury medycznej dla Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w celu zwigkszenia udzielenia §wiadczen w trakcie walki z
epidemia wywotang przez SARS-Cov-2. Ograniczenia rozprzestrzeniania epidemii wywotanej przez SARS
Cov-2 poprzez zakup urzadzen do dezynfekcji oraz srodkéw ochrony osobistej dla Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej”

W zwiazku z trwajacg epidemig w Szpital ponownie (jak w 2020 r.) musial w miesigcach styczen — maj
oraz pazdziernik - grudzien 2021 r. przede wszystkim dostosowa¢ swoja dziatalno$¢ do dynamiczne;j
sytuacji zwigzanej z trzecia i czwartg falg pandemii. Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia
oraz decyzjami Wojewody Slaskiego Szpital byt zobowigzany zabezpieczy¢ znaczaca liczbe t6zek dla
pacjentéw chorych na COVID-19 co wigzato si¢ z wewngetrznymi duzymi zmianami organizacyjnymi oraz
okresowym ograniczeniem planowych przyjec¢ pacjentow.
Dzigki sprawnie przeprowadzonej akcji szczepien pracownikow Szpitala przeciw COVID-19, ktora Szpital
zorganizowal niezwlocznie po uruchomieniu dostaw szczepionek przez Agencje Rezerw Strategicznych,
udato si¢ osiggng¢ wysoki poziom zaszczepienia pracownikow czynnych zawodowo -juz w I kwartale 2021
roku. Spowodowato to spadek absencji chorobowej i nieobecnosci zwigzanych z kwarantanng oraz obnizyto
poziom stresu pracownikow zwigzany z narazeniem na zakazenie COVID-19 w miejscu pracy, a co za tym
idzie podniosto komfort pracy.

Rozporzadzeniem MZ z dnia 26.10.2020 wprowadzono obowiazek wdrozenia standardu rachunku kosztow
od stycznia 2021. Wdrozenie wigzato si¢ z duzym naktadem pracy pracownikdéw zaréwno czesci szarej jak

i biatej Szpitala. Ponadto wymagato licznych modyfikacji systemow informatycznych.
W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie
ulegly zasady finansowania pediatrycznych $wiadczen medycznych poprzez zmiang sposobu rozliczania z
NFZ. Swiadczenia medyczne na rzecz dzieci sa zostaly wylaczone z zakresow objetych ryczattem PSZ i sa
rozliczane wedlug rzeczywistego wykonania. Taka zmiana sposobu rozliczania $wiadczen medycznych w
czasie pandemii wywotata ryzyko obnizenia realnego finasowania dziatalnosci szpitala. Zagrozenie wynikato

ze spadku liczby hospitalizowanych pacjentow, a tym samym ze spadku $wiadczonych ustug, gtownie z



uwagi na obawy rodzicoéw i opiekunow przed zakazeniem w trakcie pobytu w szpitalu. Niekorzystng
konsekwencjg zmiany sposobu finasowania §wiadczen pediatrycznych wyltgczonych z ryczattu okazat si¢
sposob przeszacowania wartosci punktu przez NFZ obejmujacy wytacznie §wiadczenia finansowane w
ramach ryczattu.

Z uwagi na trwajaca epidemig, w 2020 r. zostaly wprowadzone przez NFZ uregulowania pozwalajace na
otrzymanie $rodkow finansowych w wysokosci 1/12 kontraktu 2020. W wyniku wprowadzenia takiego
rozwigzania szpital stanat przed konieczno$cig ,,odrobienia” §wiadczen w 2021 r. Istniata mozliwos¢

przesunigcia terminu rozliczenia niewykonanych z 2020 r. $wiadczen do konca 2023 r.

Wazniejsze osiagniecia Szpitala w 2021

Inwestycje i pozostale dzialania

Szpital realizowat zadanie ,,Przebudowa i modernizacja pomieszczen SP ZOZ w Myszkowie

na potrzeby utworzenia Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii wraz z zakupem sprzetu i aparatury
medycznej niezbednej do uruchomienia w strukturach szpitala pigciotozkowego Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii” w ramach pozyskanych §rodkéw otrzymana dotacja z Budzetu Panstwa i Zarzadu
Powiatu  Dzigki temu uzyskaliSmy kompleksowa opieke nad pacjentem a szczegdlnie po zabiegach
operacyjnych.

Szpital pozyskal nowoczesny tomograf komputerowy oraz defibrylator z transmisja EKG, dla dysponenta
zespotow ratownictwa medycznego dzigki dofinansowaniu ze Starostwa Powiatowego w Myszkowie.
Dzigki temu pacjenci zyskali mozliwo$¢ wykonywania badan na wysokospecjalistycznym aparacie a

Szpital  uzyskal mozliwo$¢ s$wiadczen medycznych na wyzszym poziomie oraz poszerzyt zakres
wykonywanych badan.

Rozpoczeto Termomodernizacje siedziby administracji i1 zespolu Ratownictwa medycznego w SP ZOZ w
Myszkowie wraz z instalacjg fotowoltaiczna co pozwoli na zmniejszenie kosztow ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej, podniesie ergonomie pracy poprzez poprawe warunkéw $wiadczenia pracy.

otrzymana dotacja refundacja z Unii Europejskiej na Zadanie pn. ” Zakup aparatury medycznej dla
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w celu zwigkszenia udzielenia §wiadczen w trakcie
walki z epidemig wywotang przez SARS-Cov-2. Ograniczenia rozprzestrzeniania epidemii wywotanej przez
SARS Cov-2 poprzez zakup urzadzen do dezynfekcji oraz srodkow ochrony osobistej dla Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej” przyczynita si¢ do zmniejszenia kosztow wydawanych na §rodki

ochrony osobistej, podniosta standart leczenia pacjentéw poprzez zakup aparatury medycznej.



Pomimo tak trudnego roku wynik finansowy Szpitala jest stratg, jednak strata jest nizsza w poréwnaniu do

ubieglego roku. Wartosci wskaznikow zaprezentowano w tabeli ponizej

2.1 Analiza wskaznikowa
ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok bazowy 2021

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCEMA | ocena max %

l. WskaZniki zyskownosci 0 15 0%

1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%,/przychody
ogofem -10,60% 0 5 0%

2} wskoZnik zyskownosci dziofalnosci operacyjnei = wynik z
dziatalnosci operacyinej * 100%/(praychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne) -10,35% 0 5 0%

3) wskoZnik zyskownosci akfywow =wynik netto * 100%/5redni
stan akbywow -15,00% 0 5 0%

Il. Wskazniki ptynnosci 8 25 32%

1) wskaznik bieigeej pfynnosci = aktywa cbrotowe —nal. o
okresie spfaty pow.12 mies. — RME (czynne)

fzobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,54 0 12 0%

ZTWEKOZNIK sZyBRig) plynnost = lakiywa obrotowe —nal. o
okresie spfaty pow.12 mies. — RME (czynne)-
zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 051 ] 13 62%

. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pienieznymi ] 10 0%

1) wskaZnik rotocfi noleznosci (w dnioch) = Sredni stan naleinosci
z tytutu dostaw i ustug * 366/ preychody netto ze sprzedaiy 58 2 3 67%

2} wskoZnik rotocji zobowigzan (w dnioch) = Sredni stan
zobowiazan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 53 7 7 100%

V. Wskainiki zadtuZenia jednostki 3 20 159

1) wskaZnik zaodfuzenia akfywow = (zob.dtugoterminowe +
zob krotkoterminowe + rezerwy)*100%,/aktywa razem BO% 3 10 30%

2} wskoZnik wypfocalnosci = (zob.diugoterminowe +
zob kratkoterminowe + rezerwy)*100%/ kapitat wiasny -2 66 0 10 0%

OCENA tACINA 20 70 29%




Ocena punktowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021t przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 20 punktow co stanowi 29% maksymalnej liczby punktow

mozliwej do uzyskania i o $wiadczy o pogarszajacej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki

Wybrane pozycje sprawozdania finansowego
do wyliczenia wskaznikow 2020 2021
1| Aktywa ogolem 48 598 006,64 60 188 506,97
2 | Aktywa obrotowe 12 404 357,77 18 800 499,08
Naleznosci krétkoterminowe o okresie
3 | sptaty powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
4| Zapasy 767 337,73 1038 575,88
Krdétkoterminowe rozliczenia
5 | miedzyokresowe 387 688,02 1917 936,37
Naleznosci krétkoterminowe o okresie
6 | sptaty do 12 miesigcy 9197 320,15 15 392 354,58
6.1 | Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 8 707 676,14 14 780 868,56
7 | Kapital (fundusz) wlasny -7 374 883,14 -15 587 953,02
8 | Zobowiazania dlugoterminowe 2097 314,83 6 888 277,99
9 | Zobowiazania krétkoterminowe 19 100 006,07 28 740 838,96
Zobowigzania okresie wymagalno$ci powyzej
10 | 12 miesiecy 0,00 0,00
10.1| Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug 7422 976,69 13791 793,77
11 | Rezerwy na zobowigzania 5 248 095,00 5 865 035,00
12 | Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 2 037 270,00 2 383 509,00
13 | Przychody ze sprzedazy produktow 55 394 298,74 73472 274,19
14 | Pozostale przychody operacyjne 2 899 328,94 3505 920,02
15 | Przychody finansowe 9 125,61 6 272,74
16 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej -8 974 296,38 -7 963 812,22
17 | Wynik netto -9078 481,09 -8 160 006,50

Ponizej zamieszczono wzory z opisem, ktory ze wskaznikdw co oznacza oraz jak je interpretowac.

Dane liczbowe do wzoréw pozyskano z bilansu, rachunku zysku i strat oraz stosownych zestawien bedacych

odzwierciedleniem stanu ksigg rachunkowych.

I Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie



przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ujemne wartos$ci wskaznikéw informujg o problemach w

gospodarowaniu, gdzie koszty podmiotu przewyzszaja przychody.

Wynik netto x 100%Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatdw-+pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

PRZEDZIALY WARTOSCI-
Ocena 1 ponizej 0,0%- 0

Ocena 2 od 0,0% do 2,0% - 3
Ocena 3 powyzej 2,0% do 4,0% -4
Ocena 4 powyzej 4,0% -5

(-)8 160 006,50 X 100%----------- (73 472 274,19 + 3 505 920,02 + 6 272,74)= (-) 10,60%

1)Wskaznik zyskownosci netto dla SPZOZ w Myszkowie wynosit (-) 10,60% i miescit si¢ w przedziale
ponizej warto$ci od 0,0% z oceng 0. Obrazuje to, ze (-) 10,60% przychodow stanowi odnotowang 2021 r.
strate.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow +pozostate przychody operacyjne

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 0,0% -0

Ocena 2 od 0,0% do 3,0% - 3
Ocena 3 powyzej 3,0% do 5,0% -4
Ocena 4 powyzej 5,0% -5

(-)7 963 812,22 x 100%----------- 73472 274,19 + 3 505 920,02 = (-)10,35%

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej dla SPZOZ w Myszkowie wynosit (-)10,35% 1 miescit si¢ w
przedziale ponizej wartosci od 0,0% z oceng 0. Okresla procentowa efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wiynik netto x 100%Sredni stan aktywow gdzie §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 0,0% -0

Ocena 2 od 0,0% do 2,0% -3
Ocena 3 powyzej 2,0% do 4,0% -4
Ocena 4 powyzej 4,0% -5

(-) 8 160 006,50 X 100%p------------- (60 188 506,97 + 48 598 006,64) : 2 =(-)15,00%

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZOZ w Myszkowie wynosit (-)15,00% 1 miescil si¢ w przedziale
wartosci od 0,0% zoceng 0. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow generowata w 2021 r.
(-) 15,00% wielkosci straty.



1)

2)

Szpital w 2021 osiggnat ujemne wartosci wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywow , co jest zjawiskiem negatywnym. Jako ze, w
przypadku kazdego z analizowanych wskaznikow zyskownosci ich warto$¢ uplasowata si¢ ponizej 0% t.
warto$ci granicznej powyzej ktorej przyznawane sg oceny niezerowe. Szpital w analizowanej grupie

wskaznikdéw uzyskal taczng oceng 0 punktow.

IT Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub $rodki finansowe.

wskaznik biezgcej plynnosci Aktywa obrotowe —naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy —krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) Zobowigzania
krotkoterminowe —zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena 1 ponizej 0,6 -0

Ocena 2 od 0,60 do 1,00 - 4

Ocena 3 powyzej 1,00 do 1,50 — 8 Ocena 4 powyzej 1,50 do 3,00 — 12
Ocena 5 powyzej 3,00 Iub jezeli zobowiagzania krotkoterminowe = 0 zi -10

18 800 499,08 -0 -1 917 936,37-------- 28 740 838,96 —0 + 2 383 509,00= 0,54

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w Myszkowie wynosit 0,54 1 miescit si¢ w przedziale warto$ci
ponizej 0,6 z oceng 0. Okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych.

wskaznik szybkiej ptynnosci Aktywa obrotowe —nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) —zapasy
Zobowigzania kréotkoterminowe —zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12
Mmiesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena 1 ponizej 0,50 -0

Ocena 2 od 0,50 do 1,00 -8

Ocena 3 powyzej 1,00 do 2,50 -13

Ocena 4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt — 10

18 800 499,08 -0 -1 917 936,37-1 038 575,88 -------- 28 740 838,96 —0 + 2 383 509,00= 0,51

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZPOZ w Myszkowie wynosit 0,51 1 miescit si¢ w przedziale wartoSci
powyzej 0,50 do 1,00 z oceng 8.

Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan kréotkoterminowych krotkoterminowymi

nalezno$ciami i aktywami finansowymi.



1)

2)

Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital w okresie
objetych analiza osigga negatywne warto$ci w przypadku wskaznika biezgcej ptynnos$ci, a w zakresie
wskaznika ptynnosci szybkiej osigga wartos¢ 8. Obnizanie si¢ poziomu ponizej tych wskaznikow sugeruje

utrate zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez Szpital.

IIT Wskazniki efektywnoSci

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdw gdzie $redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 45 dni -3
Ocena? od 45 dni do 60 dni -2
Ocena 3 od 61 dni do 90 dni -1
Ocena 4 powyzej 90 dni -0

(8 707 676,14+ 14 780 868,56) : 2 x 365dni--------- 73472 274,19=0,58
Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZPOZ w Myszkowie ksztaltowat si¢ w roku 2021 na poziomie 58 dni i
miescil si¢ w przedziale wartosci od 45 dni do 60 dni z oceng 2.

Wskaznik okre$la dlugos$¢ oczekiwania na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik
oznacza, ze podmiot nie ma problemoéw ze $ciagalnoscig naleznosci co daje mozliwo$¢ terminowego

regulowania zobowigzan.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow gdzie $redni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego
roku obrotowego podzielona przez 2.

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 do 60 dni -7

Ocena 2 od 61 dni do 90 dni -4
Ocena 3 powyzej 90 dni- 0

(7422 976,91+ 13 791 793,77) : 2 x 365dni----------- 73472 274,19=53
Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZPOZ w Myszkowie ksztaltowat si¢ w roku 2021 na poziomie 53
dni i miescit si¢ w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7.
Wskaznik okresla czas jaki potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Niski wskaznik oznacza, ze podmiot niema trudno$ci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Na podstawie powyzej zamieszonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital posiada dtugi okres

sciggalnosci naleznosci, a warto$ci uzyskiwane znajdujg si¢ powyzej maksymalnych poziomow



1)

2)

kwalifikujacych do uzyskania oceny dodatniej. Osiagnigty wynik moze §wiadczy¢ o trudnosci Szpitala o
skutecznej Sciggalnosci naleznosci krotkoterminowych. Nalezy jednak podkreslic, ze negatywny poziom
opisywanego wskaznika wynika przede wszystkim ze skokowego wzrostu nalezno$ci krotkoterminowych
wynikajacego z rozliczen rocznych z NFZ w zakresie kardiologii. Analogiczna sytuacja dotyczy zobowigzan
krotkoterminowych, ktore wykazywaty relatywnie dtugi i bedacy powyzej minimum kwalifikujacego do
uzyskania ocen dodatnich. Relatywnie wysoka warto$¢ tego wskaznika wartos¢ zwiastuje ktopoty Szpitala w

zakresie terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

IV Wskazniki zadluzenia

wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x100%
Aktywa razem

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocenalponizej 40% 10

Ocena? od 40% do 60% 8
Ocena3 powyzej 60% do 80% 3
Ocena4 powyzej 80% -0

(6 888 277,99 + 28 740 838,96 + 5 865 035,00) x 100%------------ 60 188 506,97=69%

Wskaznik zadluzenia aktywow dla SPZOZ w Myszkowie ksztattowat si¢ na poziomie 69% i miescit w
przedziale warto$ci od 60% do 80% z oceng 3. Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byly

kapitatem obcym.

wskaznik wyplacalnosci
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100% /
Fundusz wlasny

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena 1 od 0,00 do 0,50 - 10

Ocena 2 0d 0,51 do 1,00 - 8

Ocena3 od 1,01 do 2,00 - 6

Ocena4 od 2,01 do 4,00 - 4

Ocena Spowyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

(1605 021,73 + 28 740 838,96 + 5 865 035,00) x 100%------------ (-) 15 587 953,02=(-)2,66

Wskaznik wyplacalnosci dla SPZOZ w Myszkowie w 2021 r. wynosit (-)2,66 i miescit si¢ w przedziale
ponizej 0 z oceng 0.

Wskaznik okre$la jaka wielko$¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego. Niska
warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalno$¢ podmiotu jednak ujemna warto$¢ oznacza niewyptacalnosé
jednostki.

Jak wynika z tabeli Szpital posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie niepozadanym przez

Ustawodawce poziomy wskaznikow zadtuzenia aktywow oraz wyptacalnosci. W przypadku wskaznika



zadtuzenia aktywow warto$¢ graniczna ponizej, ktérej nadawane sa oceny dodatnie wynosi 80%, natomiast
w przypadku wskaznika wyplacalnoSci warto$cig graniczng jest wskaznika rowny 0,00. Przedstawione

warto$ci powyzszych wskaznikéw zadluzenia sugeruja zardwno problemy z nadmiernym zadtuzeniem

Szpitala jak i jego biezaca obstugg.
2.2 Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej je

1.Struktura przychodéw

dnostki

zrodlo przychodow kwota w zi udziat %o w
przychodach
. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych — umowa z
NFZ:
Leczenie szpitalne PSZ 32217 943,19 41,85
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — swiadczenia 961 612,93
kosztochtonne 1,25
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4171 422,95 5,42
Rehabilitacja lecznicza 1926 257,80 2,50
Podstawowa Opieka Zdrowotna 8338 176,72 10,83
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 886 230,07 1,15
Stomatologia 355 393,39 0,46
Kardiologia 9634 730,24 12,52
Profilaktyka i promocja zdrowia 147 538,40 0,19
przychody z Covid-19 8 670 886,96 6,55

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych — umowa z

Ratownictwo medyczne (NFZ) 5 040 014,68 6,55
1. Ushlugi medyczne komercyjne:
Badania diagnostyczne i laboratoryjne 947 571,59 1,23
pozakontraktowe
V. Przychody ze sprzedazy pozostalych ushug i stotowki:
Najem lokali uzytkowych, stoléwka, pozostale 0,23
174 495,27
V. Pozostale przychody:
Rezydentury i staze medyczne 404 169,56 0,53
Réwnowartos¢ odpisow amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego 2162 728,18 2,81
dotacja
Pozostate przychody 939 022,28 1,22
Przychody finansowe 0,01
6 272,74

RAZEM PRZYCHODY: 76 984 466,95zt

Najwazniejsze przychody jednostki (93,98%) stanowig umowy na wykonywanie $wiadczen opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z Pogotowiem




Sosnowiec. Pozostate przychody SP ZOZ —u (m.in. badania diagnostyczne i laboratoryjne, najem lokali

uzytkowych, stotoéwka) stanowig 1,46%.

2 Struktura Kosztow

rodzaj kosztow kwota w zi udziat %o w
kosztach
Amortyzacja 2 766 649,23 3,25
Zuzycie materiatow i energii 6 650 787,60 7,81
Ustugi obce 26 765 880,19 31,44
w tym: umowy cywilnoprawne (kontrakty) 14 446 721,20 16,97
Podatki i optaty 147 087,39 0,17
Wynagrodzenia 39 841 643,42 46,80
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 7728 819,26 9,08
Pozostate koszty rodzajowe 256 333,16 0,38
Pozostate koszty operacyjne 784 806,19 0,92
Koszty finansowe 194 773,02 0,29
RAZEM KOSZTY: 85 136 779,45z1

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytulu uméw o prace i pochodne od
wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, szkolenia, odziez
robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne (kontrakty
medyczne), stanowig one 72,85 % wszystkich kosztow.

Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnos$ci,
zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposob generuje wysoki
koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stato si¢
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania §wiadczen.

Opisane grupy kosztow zanotowaty najwyzszy wzrost w 2021 roku, tj:

koszty wynagrodzen: 9563 314,79 tj. 0 31,58%
koszty wynagrodzen osoby zatrudnione

na umowy cywilnoprawne (kontrakty): 2405 131,10 tj. 019,97 %
ubezpieczenia i inne Swiadczenia:. 581 842,681j. 08,14 %

ustugi obce 3755 427,22 tj. 29,90%

Duza dynamike spadku odnotowano w pozostalych kosztach operacyjnych — 675 357,24 kwota
tj. 046,25 % .
W roku 2021 utworzone zostaty rezerwy na :

-nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne za rok obrachunkowy 2021.



Zgodnie z kalkulacja rezerwy na §wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia
2021 r. W zwiazku z obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegélnych
przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w
najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na §wiadczenia emerytalne i rentowe,
a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaly utworzone w zwiazku z toczacym si¢ postgpowaniem z tytutu roszczen pacjentow
i ich rodzin.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obciazajaca wynik finansowy, ktora bedzie miala istotny

wplyw na sytuacj¢ finansowa jednostki w latach przysztych.

3 Struktura zobowiazan

Zobowigzania diugoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 6 888 277,99 zt. Ich struktura przedstawia

si¢ nastepujaco:
Tytul zobowigzania Kwota w zt Udziat %
Kredyty i pozyczki
redyty 1 pozyczki 5 283 256,26 23,30
Inne (uktady ratalne z ZUS na lata 2023-2025) 1605 021,73 76,70

ZOBOWIAZANIA dlugoterminowe OGOLEM: 6 888 277,99zt

Na zobowigzania dlugoterminowe w tacznej kwocie 6 888 277,99 zt sktadaja si¢ zaciagnieta pozyczka, a takze
roztozone na raty sktadki ZUS.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 28 740 838,96 zt. Ich struktura przedstawia
si¢ nastepujaco:

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udzial %

Kredyty i pozyczki 216 604,91 0.75
Dostawy i ushugi 13 791 793,77 47,99
Podatki i ubezpieczenia 11 876 457,27 41,32
Wynagrodzenia 2 417 356,33 8,41
Inne 318 447,85 1,11
Fundusze specjalne 120 178,83 0,42

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 28 740 838,96zt

Najwigkszg grupg zobowigzan stanowig zobowigzania z tytulu dostaw i uslug. Charakteryzuja si¢ one
rowniez najwigkszg dynamika, w poréwnaniu do roku poprzedniego zobowigzania z tego tytulu wzrosty o

6 368 816,86 tj. 0 85,80%.



Zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowig 8,41 % zobowigzan krotkoterminowych, a lacznie ze
zobowigzaniami z tytulu podatkow i ubezpieczen, ktorymi w gtdéwnej mierze sg pochodne od wynagrodzen,
zobowigzania z tytulu ponoszonych kosztow pracy stanowiag 41,32% wszystkich zobowigzan
krétkoterminowych.

Pozostala wielko$¢ to biezace zobowiazania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie
2 417 356,33 zt za miesiac grudzien 2021 r. oraz niewykorzystane §rodki z zaktadowego funduszu §wiadczen
socjalnych 120 178,83 zt.

W catosci zobowiazan, zobowigzania nie przekraczajace terminu wymagalnosci to kwota 25 579 855,01 zt.,
W zakresie zobowigzan z tytutu ubezpieczen na dzien 31.12.2021 r. sg to zobowigzania nie wymagalne, jednak
posiada zalegloséci za lata 2018-2021 na ktore SP ZOZ posiada zawarte umowy z Zakladem Ubezpieczen
Spotecznych w zakresie splaty sktadek w tacznej kwocie 11 329 658,41 zt. Termin zaptaty zostat ustalony na
lata 2022-2025.

Na dzien bilansowy 31.12.2021 r. jednostka wykazuje taczne zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

w tacznej wysokosci 5499 861,17 zt.

4  Struktura majatku

Rzeczowe aktywa trwate w bilansie jednostki na dzien 31.12.2021 r. posiadaja warto$¢ 41 378 322,83 zl. Ich

struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pozycja bilansu Warto$é w zt Udzial %

Grunty 647 505,05 1,56
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodne;j 31703 943,52 76,62
Urzadzenia techniczne i maszyny 243 845,15 0,59
Srodki transportu 656 001,98 1,59
Inne $rodki trwate 7 836 105,83 18,94
Srodki trwate w budowie 290 921,30 0,70

RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 41 087 401,537k

W trakcie roku obrotowego warto$¢ netto majatku trwalego zwiekszyla sie o 5 304 979,65 71 tj. 0 12,82%.
Najwiekszy przyrost nominalnej warto$ci dotyczy pozycji bilansowej 11.1) Inne srodki trwale (wzrost wartosci
05 304 979,65 zt) oraz Budynki, lokale 1 obiekty inzynierii ladowej i wodnej (wzrost wartosci o 1 868 099,51
zb) 1 zwigzany jest z modernizacjg oddziatow szpitalnych i zakupem sprzetu medycznego. Natomiast spadek
nastapit w zakresie pozycji bilansowej 11.2) Srodki trwale w budowie ze wzgledu, ze zakonczono
modernizacje oddziatow szpitalnych, a tym samym zostata zwigkszona warto$¢ pozycji wyzej wymienionych.

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke naktadow inwestycyjnych w 2021 roku wynosi 9 700 245,73
7}, co stanowi 350,61% rocznej amortyzacji majatku, oznacza to zatem, ze nakltady inwestycyjne sa wyzsze

niz zuzycie majatku. Z dotacji samorzadow, Unii Europejskiej, darowizn pozyskano 7 036 864,94zl.



Kwota ta powigkszy rozliczenia mi¢dzyokresowe, a nastepnie przychody jednostki w réwnowartosci odpisow

umorzeniowych w kolejnych latach.

2. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2022 — 2024

Zalozenia

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2021. Przyszie
warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendow wystepujacych w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w
Myszkowie, skorygowang do warto$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszite zostala opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkoéw gospodarczych dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w
Myszkowie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono ze w
wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on za wszystkie wykonane przez SP ZOZ $wiadczenia.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Myszkowie, posiada kontrakt z NFZ, wobec tego
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w
kolejnych latach.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania
prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametrow wyjsciowych:

okres sptat uktadow ratalnych z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem,;

okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2022 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2022 i 2024 z
uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach
wzrostu przychodéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglgdnieniem zaplanowanych
naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.
naktady inwestycyjne sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatan begda si¢ rownowazy¢ wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w

prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.



Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2022-2024

PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2022 2023 2024

I. Wskazniki zys kownos ci
1) wskaznik zyskownosci netto -7,86% -71,07% -71,07%
operacyjnej -7,63% -6,97% -6,97%
3) wskaznik zyskownosci aktywow -10,91% -10,28% -10,28%
II. Wskazniki pltynnos ci
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,45 0,47 0,47
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0,43 0,43
ML Wskazniki efektywnos$ ci zarzadzania
przeplywami pieni¢eznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 60,22 50,47 50,47
2) wskaznik rotacji zobowigzan 60,27 54,03 54,03
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 69,01% 68,35% 68,35%
2) wskaznik wyptacalnosci -2,16 -2,28 -2,28
OCENA LACZNA PKT 12 12 12
OCENA LACZNA % 17% 17% 17%

Ocena wskaznikow na lata 2022-2024 w poroéwnaniu do roku bazowego 2021 wskazuje na znaczaca
pogarszajaca si¢ sytuacje ekonomiczno-finansowa w poréwnaniu do roku poprzedniego. W szczegolnosci
dotyczy to efektywnos$ci zarzadzania przeptywami pienieznymi. W roku 2021 odnotowano stratg, rowniez w
kolejnych latach prognozuje si¢ wynik ujemny. Taki stan rzeczy spowodowany jest znaczacym wzrostem
wynagrodzen dla grupy zawodowej medycznej, ktorego skutki beda odczuwalne dla budzetu i wyniku
jednostki w ciggu najblizszych kilku lat. Ptynno$¢ finansowa réwniez ulegta pogorszeniu. Wartos¢
wskaznika ptynnos$ci finansowej pozostaje na poziomie, informujacym, ze w funkcjonowaniu jednostki
bedzie problem z regulowaniem zobowiazan. Wzrastajace zadtuzenie jednostki ma swoje odbicie we

wskaznikach zadluzenia, co z pewno$cig jest jednym z najwigkszych zagrozen w dziatalnosci jednostki.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez SP ZOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy

Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢



prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyj¢to przy planowaniu przychodow w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym
poziomie. Wobec tego, ze w NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuzsze okresy, a uwarunkowania te zostaty
uwzglednione w wyliczeniach.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztoéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych uméw, z rezerwa na biezace odsetki
dla kontrahentow.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach
realizacji $wiadczen wartoséci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania
swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatdéw ( w tym lekow, ushug obcych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze
ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych
swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodow i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2021.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Myszkowie

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Zyskownosci netto 0 0 0 0
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 0
Biezacej plynnosci 0 0 0 0
Szybkiej ptynnosci 8 0 0 0
Rotacji naleznosci 2 2 2 2
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 3 3 3 3
Wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 20 12 12 12

Wskazniki 2021 2022 2023 2024

SUMA PUNKTOW 20 12 12 12
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Prognoza finansowa na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z
zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktore powoduja urealnienie warto$ci w prognozie.
Przyjeto zalozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie §wiadczen na zakladanym poziomie, a NFZ ureguluje
réwniez wszystkie

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bgdzie ona
zrownowazona ksiggowaniem dotacji, wspolmiernie do amortyzacji. Wobec tego wplyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Naklady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sa uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dzialan beda si¢ rownowazy¢ wpltywy i wydatki i
ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz finansowane bedzie ze zrodet zewnetrznych.
Wobec tego ich wpltyw na prognoze bedzie rownowazny zaré6wno po stronie wptywow i wydatkow, a takze w
zakresie przychodow i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkéw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu z
NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysoko$ciach wspotmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwale beda rownowazone rozliczeniami migdzyokresowymi przychodow, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow i poziomu pokrywanej straty przez
Organ Zalozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wlasnych w ramach przyrostu nie
rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwigkszy udzial przychoddéw przypadac¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje

stale zwigksza¢ kontrakt, i rozwija¢ swojg dziatalnos¢.



Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat kosztow
przypada¢ bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosnaé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg si¢ sytuacja spoteczno — ekonomiczng. Najwickszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami, stanowig okolo 56 % wszystkich wydatkow (w tym réwniez wysoko$¢ sktadek
spotecznych i innych §wiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢). Kolejng grupg kosztoéw byty ustugi
obce — 31 %. Wymienione grupy kosztow stanowia tacznie 87 % wydatkow, sa to koszty zdeterminowane

rodzajem udzielanych $§wiadczen., gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Myszkowie

Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania §wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki , na bazie biezacych
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglgdnieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ
kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu. Planowane koszty
finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej przez dany oddziat wojewddzki Funduszu nie moga by¢ nizsze niz
wysoko$¢ kosztéw finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej dla danego oddzialu w roku poprzednim,
jednak nie uwzglednia si¢ odrebnych srodkéw finansowych , ktére byly przyznane na odrebne zadania.
Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Myszkowie.

Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalno$ci

- PodwyZszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zarowno w zakresie pracownikow etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie.

W przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa podwyZki wynagrodzen pracownikow
wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wskazuje si¢ wzrost 0 6,4% w roku 2022, a
w kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ — w 2023 r. wynagrodzenia majg wzrosnaé o 5,8%, natomiast w
2024 r.05,3%

Jesli prognozowany wskaznik inflacji na kolejny rok wynosi wigcej niz 5 proc., podwyziszanie placy

minimalnej odbywa si¢ dwukrotnie - w styczniu i w lipcu.

- Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Na koszty spzoz-u wptynie rowniez podwyzka wynikajaca z ustawy Ministra Zdrowia z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przelozylo si¢ to w szczegolnosci na znaczagcy wzrost
wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug §wiadczonych przez ustugodawcow.

Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkoéw na pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.



Ustawa nakazuje ksztaltowanie si¢ wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawod
medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny,
z ktorej wynika ze najnizsze wynagrodzenie zasadnicze musi by¢ ustalone w sposob okreslony w ust. 1 na

dzien 1 lipca 2022r.

Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala
1 mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.
- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen w
medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na ktore Szpital nie ma wpltywu. Obowigzujacy stan
zagrozenia epidemiologicznego spowoduje zwigkszenie kosztow biezgcych oraz niepewnos¢ w realizowaniu
zakontraktowanych ustug zdrowotnych.

+ - stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w
zwiazku z ich realizacja kosztow. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego
finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezagcym utrzymaniu przez Szpital
ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnos$ci.

+ - niska warto$ci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego na nie
zapotrzebowania spolecznego moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktory ma
potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezaca zlg sytuacje finansowa.

+ - systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowa
Szpitala.

# - nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zar6wno na rentownos¢

biezacy jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.



Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieli zdrowotne;j jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych. Samodzielny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osigganie zysku. Zasadniczym celem dziatania
podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w cato$ci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest
zaspakajanie w sposob ciagly lub trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionych do tych
$wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odplatnoscig. Oplaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur
medycznych. Celem SPZOZ-u jest rownowazenie kosztow przychodami.

Projekt przygotowywanej ustawy w zakresie reformy i restrukturyzacji sektora szpitalnictwa w
Polsce, przewiduje indywidualne podejscie do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiang profilu i
dostosowanie dziatalnosci podmiotow szpitalnych do potrzeb regionalnych z uwzglednieniem
efektywnego i bezpiecznego wykorzystania zasobow ludzkich w systemie ochrony zdrowia,
rownego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, map potrzeb zdrowotnych, planéw transformacji
oraz sieci szpitali

Opiniowanie planow rozwojowych i naprawczo-rozwojowych w zakresie obowigzku dostosowania
dziatalnosci podmiotu szpitalnego do lokalnych i regionalnych potrzeb zdrowotnych oraz zwigzanych z tym
dziatan dostosowawczych wlaczono wojewodg.

Plan rozwojowy bedzie opracowywany w porozumieniu z podmiotem nadzorujgcym.

W ustawie o dzialalno$ci leczniczej dopuszczono mozliwo$¢ tworzenia i prowadzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przez zwiagzek jednostek samorzadu terytorialnego (mechanizm
wspotpracy podmiotéw tworzacych

Ministerstwo Zdrowia poinformowato, ze na podstawie danych za 2020 r. (aktualnie brak jeszcze danych
za 2021 r.) w efekcie symulacji przeprowadzonej w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe wskazane
w projektowanej ustawie, tylko co trzeci szpital (33 proc.) zakwalifikowany zostat do kategorii C lub D, z
ktorymi wigze si¢ koniecznos$¢ podjecia dziatan naprawczo-rozwojowych.

Podzial na kategorie:

kategoria A — podmiot szpitalny w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktory tworzy plan rozwojowy
podmiotu szpitalnego kategorii A,

kategoria B — podmiot szpitalny wymagajacy wdrozenia dziatan optymalizacyjnych, ktory tworzy plan
rozwojowy podmiotu szpitalnego kategorii B albo w stosunku do ktoérego wszczyna si¢ postgpowanie
naprawczo-rozwojowe, na jego wniosek,

kategoria C — podmiot szpitalny wymagajacy wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych, w stosunku do

ktorego Prezes ARS wszczyna postepowanie naprawczo-roZwojowe,



» Kkategoria D — podmiot szpitalny wymagajacy pilnego wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych, w
stosunku do ktérego Prezes ARS wszczyna postepowanie naprawCz0-rozZwojowe oraz uzyskuje uprawnienie

do powolywania i odwotywania kierownika tego podmiotu szpitalnego.

Wybrano - jak przekonuje MZ - najbardziej optymalny wariant reformy szpitalnictwa - obecnie

realizowany w formalnym procesie legislacyjnym.

Do celow kategoryzacji szpitali postuzg wyniki finansowe uzyskane w roku 2022. To kolejny rok, w
ktorym na sytuacje szpitali wptynie pandemia.
Cztery wskazniki, ktore postuza do kategoryzacji szpitali to:
1 wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej
2. wskaznik ptynnosci szybkiej
3. wskaznik zobowigzan wymagalnych do przychodéw ogdétem
4. wskaznik zobowigzan ogétem do przychodow ogdtem
Na pierwszym etapie projektowana ustawy o szpitalnictwie brano pod uwage nawet okoto 100 innych
wskaZnikéw. m.in. certyfikaty, akredytacje.
Oddluzenie, czyli nic za darmo
To srodki, ktorych na pewno zaden szpital nie dostanie za darmo, to §rodki, ktére beda wymagaly
ogromnej pracy zwiazanej z dziataniami naprawczymi i w zakresie struktury podmiotu, ksztaltowania

wynagrodzen, i w zakresie roznych grup kosztow.

Rok 2021 byt rokiem szczegdlnego wyzwania i zarazem sprawdzianem funkcjonalno$ci i sprawnosci
w zakresie zadan statutowych stawianych przed instytucja jakim jest nasz podmiot leczniczy.
Trudny czas pandemii zachwiat sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ-u (podobnie jak i wielu
podmiotow medycznych) lecz pokazat rowniez profesjonalizm i zaangazowanie zespoldw medycznych
i administracyjnych w SPZOZ. Mamy nadziej¢, ze profesjonalizm pracownikow zatrudnionych w
Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Myszkowie — wykonujacych czynnosci zarowno z

zakresu medycznego jak i administracyjnego jest najlepszg gwarancjg uzyskiwania lepszych wynikow.

Myszkdéw, maj 2022r.

Elektronicznie podpisan
Adam ¢

przez Adam Miskiewicz
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