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1. Wprowadzenie

1.1 Dane identyfikujace podmiot

SPZOZ zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Czgstochowie - XVII Wydziat Gospodarczy KRS.
Zespot posiada osobowos¢ prawna.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych.
Podmiot

jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji 0000007638
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych

Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze

Sadowym pod numerem

posiada nr statystyczny w systemie REGON 000306377

przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 86107

jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada

nadany pr kar NIP
adany przez Urzad Skarbowy 5771744296

1.2 Odbiorca raportu i podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Myszkowie na podstawie art. 53a. ustawy o
dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 poz. 633 z p6zn.zm.).

Niniejszy raport ten zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022 i sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem zatozen,

informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych

do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.
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2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Myszkowie w roku 2022

Zdarzenia , ktére mialy istotny wplyw na dzialalnosé Szpitala w 2022 roku

Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej, na
bazie biezacych umoéw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje §wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez SP ZOZ w Myszkowie.

Wzrost kosztow prowadzonej dzialalno$ci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zar6wno w zakresie pracownikow etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przetozylo si¢ to w szczegdlnosSci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, zywienia,
a takze innych ustug swiadczonych przez ushugodawcow.

Skutki podwyzek ptac spowodowaly znaczacy wzrost kosztow Szpitala poniewaz podwyzka kontraktu nie
pokryta w calo$ci nowych wynagrodzen pracownikow.

SP ZOZ w Myszkowie w obecnej sytuacji wysokiej inflacji nie jest w stanie dodatkowo finansowaé
podwyzek dla pracownikow wynikajacych z ustawy.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z przepisow w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej
podmiotowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na §wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez personel
medyczny.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza , okreslony zostal sposob ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow
podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, uwzgledniajagcy rodzaj wykonywanej pracy oraz
kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

W zwiazku z tym, ze pracownicy medyczni otrzymali znaczace podwyzki, rosng roszczenia ze strony innych
grup zawodowych, ktore na takie podwyzki nie mogg liczy¢. Ma to bezposredni wplyw na poziom
ponoszonych kosztow.

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SP ZOZ.

3. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowej

Ponoszone straty powoduja przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma
to bezposredni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewngtrznego finansowania, w celu
zabezpieczenia biezacej ptynnosci .

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mie¢ wplyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposdb bezposredni na dziatalnos¢ SP
70Z, gdyz przektada si¢ to na prace w warunkach niepewnosci i stalego wzrostu cen.

» W zwiazku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewngtrznego finansowania i obstugi
dlugu. Szpital zaciagnal kredyt na biezacg sptate zobowigzan w zwigzku z czym musi ponie$¢ wigksze
koszty przez podwyzke stop procentowych



Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo 1 Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
$wiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na ktére SP ZOZ nie ma wptywu.

Stawki ryczattowe za udzielanie §wiadczen w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwiazku
z ich realizacjg kosztow. W szczego6lnosci nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego finansowania SP
ZOZ. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez SP ZOZ plynnosci
finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

Zbyt niska warto$¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie $wiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zglaszanym na nie zapotrzebowaniem spolecznym, moze wplywac na
pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ, ktéry ma potencjat by wykonywac odpowiednio wyzsza liczbg
$wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja
wplyw na biezaca zla sytuacje finansows.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost wynagrodzen w catej
gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansowg SP ZOZ.

Nie jest znany wpltyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikow SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda mialy przyszite roszczenia
finansowe pracownikow na sytuacj¢ finansowa SP ZOZ.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek i poloznych beda
nastgpowatly niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez zastgpowalnosci
w tej grupie zawodowe;j.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez
zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywac to moze zar6wno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak
i na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

SP ZOZ wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych na infrastrukturg. Bedzie to miato wpltyw na
poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatow.



Wazniejsze osiagniecia Szpitala w 2022

Inwestycje i pozostale dzialania

Szpital uzyskat dotacje z Budzetu Panstwa (RFiL) i Zarzadu Powiatu na zadanie: ,,Przebudowa
i modernizacja centralnej sterylizatorni oraz laboratorium wraz z zakupem sprzetu w Samodzielnym
Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Myszkowie”.

Nowoczesna Sterylizatornia pozwoli wykonywac ustugi dla naszych pacjentow w Szpitalu zamiast korzysta¢
z ushug firmy zewnetrznej

Szpital realizuje zadanie ,,Poprawa ergonomii pracy personelu SP ZOZ w Myszkowie” w ramach
pozyskanych $rodkow otrzymana dotacja z UE. Dzigki temu uzyskaliSmy sprzgt w postaci: przeno$niki
tasmowo-rolkowe male i duze, wozki transportowe siedzace, wozki do sprzatania, fotele ergonomiczne,
wozki lezace do przewozu pacjenta z regulacjg hydrauliczng, pojazd elektryczny bagazowy, laptop z
pakietem office oraz urzadzenie wielofunkcyjne. Zapewnilo to poprawe ergonomii pracy poprzez poprawe
warunkow pracy.

Szpital pozyskat nowoczesny monitor serca dzigki dofinansowaniu ze Starostwa Powiatowego
w  Myszkowie. Dzigki temu pacjenci zyskali mozliwos¢ wykonywania badan na
wysokospecjalistycznym aparacie a Szpital uzyskal mozliwos¢ $wiadczen medycznych na wyzszym
poziomie oraz poszerzyl zakres wykonywanych badan.

Szpital dzigki dotacji z budzetu panstwa zakupit ambulans z wyposazeniem dla dysponenta zespotu
ratownictwa medycznego SP ZOZ w Myszkowie. Nowoczesny ambulans pozwoli $wiadczy¢ ushugi
medyczne dla pacjentdw na najwyzszym poziomie.

Szpital zakupit sterylizator plazmowy dzigki otrzymanej dotacji z budzetu panstwa na zadanie :”Zakup
aparatury i sprzetu medycznego w celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania Covid-19, innych
chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych”

Zakonczono zadanie: ,,Termomodernizacja siedziby administracji i zespotu Ratownictwa medycznego
w SP ZOZ w Myszkowie wraz z instalacjag fotowoltaiczng” co pozwoli na zmniejszenie kosztow
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej, podniesie ergonomie pracy poprzez poprawe warunkow
swiadczenia pracy.

Otrzymana dotacja refundacja z Unii Europejskiej na Zadanie pn. " Zakup aparatury medycznej dla
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w celu zwigkszenia udzielenia swiadczen w
trakcie walki z epidemig wywotang przez SARS-Cov-2. Ograniczenia rozprzestrzeniania epidemii
wywotanej przez SARS Cov-2 poprzez zakup urzadzen do dezynfekcji oraz srodkow ochrony osobistej
dla Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej" przyczynita si¢ do zmniejszenia kosztow
wydawanych na $rodki ochrony osobistej, podniosta standard leczenia pacjentow poprzez zakup
aparatury medycznej,

Refundacja od NFZ z funduszu przeciwdzialania Covid-19 na podniesienie poziomu bezpieczenstwa
systemow teleinformatycznych $§wiadczeniodawcow

Refundacje pozwalajace odbycie stazy podyplomowych w naszym Szpitalu, refundacje rezydentow.
Szpital pozyskal rowniez sprzet i aparatur¢ medyczng z darowizn: lezanki, pompy infuzyjne, aparat do
mechanicznej kompresji klatki piersiowej, ssaki operacyjne, defibrylator Bene Heart, torba pediatryczna
z systemem QR, t6zka szpitalne elektryczne z materacem i szafka, respirator Babylog, aparat Etius do
elektroterapii i terapii ultradzwigkowej i kombinowanej, aparat LX7 do masazu limfatycznego Max



Pomimo tak trudnego roku wynik finansowy Szpitala jest strata, jednak strata jest nizsza W poréwnaniu
do ubieglego roku. Wartosci wskaznikow zaprezentowano w tabeli ponize;j.

2.1 Analiza wskaznikowa
ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok bazowy 2022

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC | OCENA | ocena| %

max
|.. Wskazniki zyskownosci 0 15 0%
1) wskaznik zyskownoS$ci netto = wynik netto* 100%/przychody - 6,75% 0 5 0%
ogotem
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z
. .. . A .

dziatalnosci operacyjne] * 100%/(przychody netto ze sprzedazyH -6,11% 0 5 0%
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw =wynik netto* 100%/sredni -9,88% 0 5 0%
stan aktywow
II. Wskazniki ptynnosci 0 25 0%
1) wskaznik biezgcej ptynnosci — aktywa obrotowe - nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)

0,51 0 12 0%

/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies.+ rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe -nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. -RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie 0,48 0 13 0%
wym.pow.12 mies.+ rezerwy krotkoterminowe

. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 8 10 80%

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =$redni stan naleznosci

] 61 1 3 33%

ztytutu dostaw i ustug* 366/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $sredni stan

bowi A Ztyt. dostaw i ustuge 365/ hod tt

zo OW|a'zan yt. dostaw i ustug przychody netto ze 59 7 7 100%
sprzedazy
V. Wskazniki zadtuzenia jednostki 3 20 15%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow= (zob. dtugoterminowe+

1zob.krétkoterminowe+ rezerwy)*100%/aktywa razem 73,88% 3 10 30%
2) wskaznik wyptacalno$ci= (zob. dlugoterminowe+

zob. krétkoterminowe+ rezerwy)*100%/kapitat wtasny -2,40 0 10 0%

OCENA LACZNA 11 70 16%




Ocena punktowa
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 11 punktéw co stanowi 16 % maksymalnej liczby punktow

mozliwej do uzyskania i 0 s$wiadczy o pogarszajacej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki

Wybrane pozycje sprawozdania finansowego
. . [ ey s 2021 2022
do wyliczenia wskaznikow
1] Aktywa ogélem 60 188 506,97 64 257 161,27
2| Aktywa obrotowe 18 800 499,08 20 907 145,78
Naleznos$ci krotkoterminowe 0 okresie sptaty
3| powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
4] zapasy 1 038 575,88 1 187 047,63
Krotkoterminowe rozliczenia
5| miedzyokresowe 1917 936,37 2730548,24
Nalezno$ci krétkoterminowe o0 okresie
6] sptaty do 12 miesiecy 15 392 354,58 14 699 380,59
6.1] Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 780 868,56 14 430 160,77
7| Kapital (fundusz) wlasny -15 587 953,02 - 19 735 248,57
8| Zobowiazania dlugoterminowe 6 888 277,99 6 407 416,93
9| Zobowiazania krétkoterminowe 28 740 838,96 34 134 449,50
9.1] Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 13 791 793,77 14 160 201,46
10 Rezerwy na zobowigzania 5 865 035,00 6 931 364,44
11} Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 2 383 509,00 1503 794,00
12| Przechody ze sprzedaizy produktéw 73472 274,19 86 782 173,26
13 Pozostale przechody operacyjne 3505 920,02 4292 017,45
14] Przychody finansowe 6 272,74 7961 ,97
15 Wynik z dzialalnos$ci operacyjnej - 7963 812,22 -5560 217,73
14 Wynik netto - 8 160 006,50 - 6 147 295,55

Ponizej zamieszczono wzory z opisem oznaczen wskaznikow oraz ich interpretacji.

Dane liczbowe do wzoréw pozyskano z bilansu, rachunku zysku i strat oraz stosownych zestawien bedacych

odzwierciedleniem stanu ksiag rachunkowych.

I Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskowno$ci okre$lajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng

efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie



przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ujemne wartosci wskaznikéw informuja o problemach w

gospodarowaniu, gdzie koszty podmiotu przewyzszaja przychody.

Wynik netto x 100% /Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialdow+ pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

PRZEDZIALY WARTOSCI-
Ocena 1 ponizej 0,0%- 0

Ocena2 0d0,0% do2,0% - 3
Ocena 3 powyzej 2,0% do 4,0% -4
Ocena 4 powyzej 4,0% -5

(-)6 147 295,55 x 100%+----------- (86 782 173,26 + 4 292 017,45 + 7 961,97)= (-) 6,75%

1) Wskaznik zyskownos$ci netto dla SPZOZ w Myszkowie wynosil(-) 6,75% i miescit si¢ w przedziale
ponizej wartosci 0d 0,0% z oceng O. Obrazuje to, ze (-) 6,75% przychodow stanowi odnotowang 2022r.
stratg.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%/ Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw +pozostate przychody operacyjne

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 0,0% -0

Ocena 2 0d 0,0% do 3,0% - 3
Ocena 3 powyzej 3,0% do 5,0% -4
Ocena 4 powyzej 5,0% -5

(-)5560 217,73 x 100% ----------- 86 782 173,26 + 4292 017,45 = (-) 6,11%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla SPZOZ w Myszkowie wynosit (-) 6,11% i mieScit sig w
przedziale ponizej wartosci od 0,0% z oceng O. Okresla procentowa ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow(%)

Wynik netto x 100%/Sredni stan aktywow gdzie éredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 0,0% -0

Ocena 2 od 0,0% do 2,0% -3
Ocena 3 powyzej 2,0% do 4,0% -4
Ocena 4 powyzej 4,0% -5

(-) 6 147 295,55 x 100%------------- (64 257 161,27 + 60 188 506,97): 2 =(-)9,88%

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZOZ w Myszkowie wynosit (-)9,88% i miescit si¢ W przedziale
wartosci od 0,0% z oceng O. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow generowata w 2022 r.
(-) 9,88% wielkosci straty.



2)

Szpital w 2022 osiggnat ujemne wartosci wskaznika zyskownosci netto, wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz wskaznika zyskownosci aktywow, co jest zjawiskiem negatywnym. Jako ze, w
przypadku kazdego z analizowanych wskaznikéw zyskowno$ci ich warto$¢ uplasowata sie ponizej 0% t.
warto$ci granicznej powyzej ktorej przyznawane sg oceny niezerowe. Szpital w analizowanej grupie

wskaznikéw uzyskat taczng ocene O punktow.

I1 Wskazniki pltynnoSci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub $rodki finansowe.

wskaznik biezacej plynnosci Aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / Zobowigzania
krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci powyzej 12 miesiecy+
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena 1 ponizej 0,6 -0

Ocena 2 od 0,60 do 1,00 -4

Ocena 3 powyzej 1,00 do 1,50 - 8

Ocena 4 powyzej 1,50 do 3,00- 12

Ocena 5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe= 0 zt -10

20 907 145,78 -0-2 730 548,24 ------- 34 134 449,50- 0 + 1 503 794,00= 0,51

Wskaznik biezgcej ptynnosci dla SPZOZ w Myszkowie wynosit 0,51 i miescit si¢ w przedziale warto$ci
ponizej 0,6 z oceng 0. Okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych.

wskaznik szybkiej ptynnosci Aktywa obrotowe -nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) —zapasy/
Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesi¢cy+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocena 1 ponizej 0,50 -0

Ocena 2 od 0,50 do 1,00 -8

Ocena 3 powyzej 1,00 do 2,50 -13

Ocena 4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe= 0 zt - 10

20 907 145,78-0-2 730 548,24 -1 187 047,63 -------- 34 134 449,50-0 + 1 503 794,00=10,48

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZPOZ w Myszkowie wynosit 0,48 i mieécit si¢ W przedziale wartosci
ponizej 0,50 z oceng 0.

Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.
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Na podstawie danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy zauwazy¢, ze Szpital w okresie
objetych analizg osigga negatywne wartosci w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci oraz
wskaznika ptynnos$ci szybkiej - warto$¢ 0. Obnizanie si¢ poziomu ponizej tych wskaznikow sugeruje
utrate zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez Szpital.

I11 Wskazniki efektywnosci

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatdéw gdzie $redni stan
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 ponizej 45 dni -3
Ocena2 od 45 dni do 60 dni -2
Ocena 3 od 61 dni do 90 dni -1
Ocena 4 powyzej 90 dni -0

(14 605 514.66 + 14 430 160,77): 2 x 365dni -----86 782 173,26 = 61
Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZPOZ w Myszkowic ksztattowat si¢ w roku 2022 na poziomie 61
dni i mie$cit sie w przedziale wartosci od 61 dni do 90 dni z oceng 1.

Wskaznik okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $§wiadczone
ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma probleméw ze $ciagalno$cig naleznosci co daje
mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow gdzie $redni stan
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocena 1 do 60 dni -7

Ocena 2 od 61 dni do 90 dni -4
Ocena 3 powyzej 90 dni- 0

(13791 793,77+ 14 160 201,46): 2 x 365dni ------- 86 782 173,26=59

Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZPOZ w Myszkowie ksztattowat sie w roku 2022 na poziomie
59 dni i miescit si¢ w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7.
Wskaznik okresla czas jaki potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Na podstawie powyzej zamieszonych danych stwierdzi¢ mozna, ze Szpital posiada dtugi okres
Sciggalno$ci naleznosci, a warto$ci uzyskiwane znajdujg si¢ powyzej maksymalnych poziomow
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kwalifikujacych do uzyskania oceny dodatniej. Osiggniety wynik moze $wiadczy¢ o trudnosci Szpitala o
skutecznej $ciggalno$ci naleznosci krotkoterminowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze negatywny poziom
opisywanego wskaznika wynika przede wszystkim ze skokowego wzrostu naleznosci krotkoterminowych
wynikajacego z rozliczen rocznych z NFZ w zakresie kardiologii. Analogiczna sytuacja dotyczy zobowigzan
krotkoterminowych, ktore wykazywaty relatywnie dtugi i bedacy powyzej minimum kwalifikujgcego do
uzyskania ocen dodatnich. Relatywnie wysoka warto$¢ tego wskaznika zwiastuje klopoty Szpitala w zakresie

terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

IV Wskazniki zadluzenia

wskaznik zadluzenia aktywow(%)

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) X100%
/Aktywa razem

PRZEDZIALY WARTOSCI
Ocenal ponizej 40% 10

Ocena2 od 40% do 60% 8
Ocena3 powyzej 60% do 80% -3
Ocena4 powyzej 80% -0

(6 407 416,93 + 34 134 449,50 + 6 931 364,44) x 100%------------ 64 257 161,27= 73,88%

Wskaznik zadluzenia aktywow dla SPZOZ w Myszkowie ksztaltowat si¢ na poziomie 73,88% i miescit w
przedziale wartosci od 60% do 80% z oceng 3. Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Niski wskaznik o0znacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byty

kapitatem obcym. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowag podmiotu.

wskaznik wyplacalnos$ci
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) / Fundusz
wiasny

PRZEDZIALY WARTOSCI

Ocenal od 0,00 do 0,50 - 10

Ocena 2 0d 0,51 do 1,00 -8

Ocena3 od 1,01do 2,00 - 6

Ocena4 od 2,01 do 4,00 -4

Ocena 5powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

(6 407 416,93 + 34 134 449,50 + 6 931 364,44 x 100%------------ (-) 19817 152,30 = (-)2,40

Wskaznik wyptacalnosci dla SPZOZ w Myszkowie w 2022 r. wynosit (-)2,40 i miescit si¢ w przedziale
ponizej 0 z oceng 0.

Wskaznik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wiasnego. Niska
warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalnos$¢ podmiotu jednak ujemna warto$¢ oznacza mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Jak wynika z tabeli Szpital posiada bardzo wysokie, bedace na poziomie niepozadanym przez

Ustawodawce poziomy wskaznikow zadhuzenia aktywow oraz wyplacalnosci. W przypadku wskaznika



zadluzenia aktywow warto$¢ graniczna ponizej, ktorej nadawane sa oceny dodatnie wynosi 80%, natomiast
w przypadku wskaznika wyptacalnosci wartoscia graniczng jest wskaznika rowny 0,00. Przedstawione

warto$ci powyzszych wskaznikow zadluzenia sugerujg zarowno problemy z nadmiernym zadtuzeniem

Szpitala jak 1 jego biezaca obstuga.

2.2 Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

I. Struktura przychodow
Zrédto przychodow kwota w z/ udziat %w
przychodach
l. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych - umowa z
NFZ:
Leczenie szpitalne PSZ 41 739 241,47 45,83
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - $wiadczenia
1619 612,29
kosztochtonne 1,78
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 6178 673,98 6,78
Rehabilitacja lecznicza 2 806 572,38 3,08
Podstawowa Opieka Zdrowotna 7764 078,74 8,52
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 886 906,10 0,97
Stomatologia 528 452,91 0,58
Kardiologia 16 885 531,80 18,54
Profilaktyka i promocja zdrowia 14 082,76 0,02
przychody z Covid-19 1021 843,48 1,12

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkow publicznych - umowa z

Ratownictwo medyczne (NFZ) 6 340 436,34 6,96
Il. Uslugi medyczne komercyjne:
Badania diagnostyczne i laboratoryjne 0,76
pozakontraktowe 692 337,12
V. Przychody ze sprzedazy pozostalych uslug i stolowki:
Najem lokali uzytkowych, stotdéwka, pozostate
304 403,89 0.33
V. Pozostale przychody:
Rezydentury i staze medyczne 419 219,20 0,46
Rownowartos¢ odpisow amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego 3030 913,98 3,33
dotacja
Pozostate przychody 841 884,27 0.92
Przychody finansowe 7961,97 0.01

RAZEM PRZYCHODY: 91 082 152,68 zl

Najwazniejsze przychody jednostki (94,18%) stanowig umowy na wykonywanie $wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z Pogotowiem
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uzytkowych, stotowka) stanowia 1,09%.

2 Struktura kosztow

Sosnowiec. Pozostate przychody SP ZOZ -u (m.in. badania diagnostyczne i laboratoryjne, najem lokali

rodzaj kosztow kwota w z/ udziat % w
kosztach
Amortyzacja 3611 192,32 3,71
Zuzycie materiatow i energii 8 049 467,72 8,28
Ustugi obce 35893 189,16 36,92
w tym: umowy cywilnoprawne (kontrakty) 18 960 902,83 19,50
Podatki i optaty 150 240,20 0,15
Wynagrodzenia 39 746 222,11 40,88
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 7699 833,93 7,92
Pozostate koszty rodzajowe 285 137,45 0,29
Pozostate koszty operacyjne 1199 125,55 1,24
Koszty finansowe 595 039,79 0,61
RAZEM KOSZTY: 97 229 448,23 z1.

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace i pochodne od
wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny, szkolenia, odziez
robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikoéw, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne (kontrakty
medyczne), stanowig one 68,30 % wszystkich kosztow.

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci,
zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposdb generuje wysoki
koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stato sie
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen.

Opisane grupy kosztow zanotowaly najwyzszy wzrost w 2022 roku, tj:

Ustugi obce 9127 308,97 tj. 034,10 %
koszty wynagrodzen 0soby zatrudnione
na umowy cywilnoprawne (kontrakty): 4514 181,63 tj.031,25%
1398 680,12 tj. 0 21,03 %
414 319,36 tj.0 52,79 %

400 266,77 tj. 0 205,50 %

zuzycie materiatow i energii
pozostate koszty operacyjne

koszty finansowe

W roku 2022 utworzone zostaty rezerwy na:

-nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne za rok obrachunkowy 2022.



Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia
2022 r. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczeg6lnych
przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w
najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe,
a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostale rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacym si¢ postepowaniem Z tytulu roszczen pacjentow
i ich rodzin.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sa pozycja obciazajaca wynik finansowy, ktora bedzie miata istotny

wplyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych.

3 Struktura zobowiazan

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynoszg 6 407 416,93 zt. Ich struktura przedstawia
si¢ nastepujaco:

Tytut zobowiazania Kwota w zt Udzial%
Kredyty i pozyczki 5989 903.92 93,48
Inne ( uktady ratalne z ZUS na lata 2023-2025) 417 513,01 6,52

ZOBOWIAZANIA dlugoterminowe OGOLEM: 6 407 416,93 zk.

Na zobowigzania dtugoterminowe W tgcznej kwocie 6 407 416,93 zt sktadajg si¢ zaciggnieta pozyczka, a takze
roztozone na raty sktadki ZUS.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 34 134 449,50 zt. Ich struktura przedstawia
si¢ nastepujaco:

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udziat%
Dostawy i ustugi 14 160 201,46 41,48
Podatki i ubezpieczenia 16 374 888,37 47,97
Wynagrodzenia 2 623 409,97 7,69
Inne 494 176,45 1,45
Fundusze specjalne 77 683,38 0,23
ZOBOWIAZANIA kroétkoterminowe OGOLEM: 34 134 449,50 zl.

Najwicksza grupe zobowigzan stanowia zobowigzania z tytulu podatkow i ubezpieczen . Charakteryzuja
si¢ one rowniez najwicksza dynamika, W poréwnaniu do roku poprzedniego zobowigzania z tego tytutu
wzrosty 4 498 431,10 tj. o 37,88%.



Zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowig 7,69 % zobowigzan krétkoterminowych, a tacznie ze
zobowigzaniami z tytulu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gldwnej mierze sg pochodne od wynagrodzen,
zobowigzania z tytulu ponoszonych kosztéw pracy stanowia 55,66 % wszystkich zobowigzan

krotkoterminowych.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do ubiegltego roku o 368 407,69 zt co stanowi 2,67%.

Pozostata wielko$¢ to biezace zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie
2 623 409,97 zt za miesiac grudzien 2022 r. oraz niewykorzystane srodki z zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych 77 683,38 zt.

W cato$ci zobowigzan, zobowigzania nie przekraczajace terminu wymagalnosci to kwota 30 484 461,85 zt.,
W zakresie zobowiazan z tytutu ubezpieczen nadzien 31.12.2022 r. sg to zobowigzania hiewymagalne, jednak
istniejg zaleglosci za lata 2018-2022 na ktére SP ZOZ posiada zawarte umowy z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych w zakresie sptaty sktadek w tacznej kwocie 11 137 155,56 zt. Termin zaptaty zostat ustalony na
lata 2022-2025.

Na dzien bilansowy 31.12.2021 r. jednostka wykazuje tagczne zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
W tacznej wysokosci 6 393 993,79 zt.

4 Struktura majatku

Rzeczowe aktywa trwate w bilansie jednostki na dzien 31.12.2022 r. posiadaja wartos¢ 43 235 771,52 zt. Ich

struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Pozycja bilansu Warto$¢ w zt Udzial%

Grunty 647 505,05 1,50
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 34 658 310,17 80,16
Urzadzenia techniczne i maszyny 490 637,85 1,13
Srodki transportu 852 784,25 1,97
Inne §rodki trwate 6531 170,99 15,11
Srodki trwate w budowie 55 363,21 0,13

RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 43 235 771,52 zl

W trakcie roku obrotowego warto$é netto majatku trwalego zwigkszyla si¢ 0 1 857 448,69 zl tj. 0 4,49%.
Najwigkszy przyrost nominalnej wartosci dotyczy pozycji bilansowej 11.1) budynki, lokale, prawa do lokali

i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej (wzrost wartosci o 2 954 366,65 zt) oraz Urzadzenia techniczne i
maszyny (wzrost wartosci 0 246 792,70 zt) i zwigzany jest z wykonang termomodernizacja siedziby
administracji i zespotu Ratownictwa medycznego oraz przebudowsg i modernizacjg centralnej sterylizacji oraz
laboratorium wraz z zakupem sprzetu medycznego. Natomiast spadek nastapit w zakresie pozycji
bilansowej 11e) oraz 11.2)

Srodki trwate w budowie ze wzgledu, ze zakonczono termomodernizacje, a tym samym zostata zwickszona
wartos¢ pozycji wyzej wymienionych. Laczna warto$é poniesionych przez jednostke naktadow
inwestycyjnych w 2022 roku wynosi 5 698 580,37 z}, co stanowi 157,80% rocznej amortyzacji majatku,
oznacza to zatem, ze naktady inwestycyjne sa wyzsze niz zuzycie majgtku. Z dotacji samorzadéw, Unii

Europejskiej, darowizn pozyskano 6 449 140,20 zt.
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Kwota ta powigkszy rozliczenia migdzyokresowe, a nastepnie przychody jednostki w rownowartosci odpiséw

umorzeniowych w kolejnych latach.

2. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2023 - 2025

Zalozenia

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglgdnieniem planu finansowego na rok 2023. Przyszie
warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendow wystepujacych w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej
w Myszkowie, skorygowang do warto$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodow na lata przyszite zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkoéw  gospodarczych —dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki  Zdrowotnej
w Myszkowie, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalno$ci. Uwzgledniono ze
w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on za wszystkie wykonane przez SP ZOZ $wiadczenia.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Myszkowie, posiada kontrakt z NFZ, wobec tego
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zalozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w
kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zakladach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania
prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametrow wyjsciowych:

okres sptat uktadow ratalnych z ZUS bedzie zgodny z harmonogramem;

okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2023 i 2025
z uwzglednieniem zastosowanych wylgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach
wzrostu przychodow, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych
naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodéow.
naktady inwestycyjne sa uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatan beda sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania

W prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.



Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2023 2024 2025

. Wskazniki zyskownoSci
1) wskaznik zyskownosci netto -9,58% -10,95% -10,95%
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -9,91% -11,77% -11,77%

operacyjnej operacyjnej
3) wskaznik zyskownosci aktywéw -6,50% -7,00% -7,00%
Il. Wskazniki plynnosci
1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,45 0,39 0,39
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,42 0,36 0,36
DL Wskazniki efektywnosci zarzadzania

przeplywami pieni¢znymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 56,58 57,58 57,58
2) wskaznik rotacji zobowigzan 62,09 65,09 65,09
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki
1) wskaznik zadluzenia aktywoéw 72,68% 74,00% 74,00%
2) wskaznik wyplacalnosci -2,06 -2,16 -2,16
OCENALACZNA PKT 9 9 9
OCENA LACZNA% 13% 13% 13%

Ocena wskaznikow na lata 2023-2025 w poréwnaniu do roku bazowego 2022 wskazuje na znaczacg
pogarszajaca si¢ sytuacje ekonomiczno-finansowg w poréwnaniu do roku poprzedniego. W szczego6lnosci
dotyczy to efektywno$ci zarzgdzania przeptywami pieni¢znymi. W roku 2022 odnotowano strate, rowniez
w kolejnych latach prognozuje si¢ wynik ujemny. Taki stan rzeczy spowodowany jest znaczacym wzrostem
wynagrodzen dla grupy zawodowej medycznej, ktorego skutki beda odczuwalne dla budzetu i wyniku
jednostki w ciagu najblizszych kilku lat., sytuacja gospodarcza, toczaca si¢ wojna na Ukrainie i w zwigzku z
tym wszystkim duza odczuwalng inflacja. Ptynno$¢ finansowa rowniez ulegta pogorszeniu. Wartos$¢
wskaznika ptynnos$ci finansowej pozostaje na poziomie, informujacym, ze w funkcjonowaniu jednostki
bedzie problem z regulowaniem zobowiazan. Wzrastajace zadluzenie jednostki ma swoje odbicie we

wskaznikach zadluzenia, co z pewnoscig jest jednym z najwigkszych zagrozen w dziatalnosci jednostki.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez SP ZOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy

Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢



prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym
poziomie. Wobec tego, ze w NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuzsze okresy, a uwarunkowania te zostaty
uwzglednione w wyliczeniach.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych uméw, z rezerwa na biezace odsetki
dlakontrahentow.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaklada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okre§lone w warunkach
realizacji $wiadczen warto$ci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania
$wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow ( w tym lekdéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze
ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych
$wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostala na planie

przychodow i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2022,

Samodzielny Publiczny Zespdl Opieki Zdrowotnej w Myszkowie

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Zyskownosci netto 0 0 0 0
Zyskownoéci dzialalno$ci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$é aktywow 0 0 0 0
Biezacej plynnosci 0 0 0 0
Szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Rotacji naleznosci 1 2 2 2
Rotacji zobowigzan 7 4 4 4
Zadluzenia aktywow 3 3 3 3
Wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 11 9 9 9

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
SUMA PUNKTOW 11 9 9 9
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Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z
zastosowaniem uproszczen, Z Uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie warto$ci w prognozie.
Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje
réwniez wszystkie naleznosci.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zrownowazona ksiggowaniem dotacji, wspotmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Naktady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda si¢ rownowazy¢é wptywy i wydatki
i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz finansowane bedzie ze zrodet zewnetrznych.
Wobec tego ich wplyw na prognoze be¢dzie rownowazny zaréwno po stronie wptywow i wydatkow, a takze
w zakresie przychodow i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkow pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
z NFZ

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokos$ciach wspotmiernych do ponoszonej straty na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodoéw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewngtrznych.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez
Organ Zatozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wilasnych w ramach przyrostu nie
rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwigkszy udzial przychoddéw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje

stale zwicksza¢ kontrakt, i rozwija¢ swoja dziatalnos¢.



Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat kosztow
przypada¢ bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano W powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosng¢. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg sie sytuacja Spoteczno - ekonomiczng. Najwickszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami, stanowig okoto 49 % wszystkich wydatkow (w tym rowniez wysokos¢ sktadek
spotecznych i innych $wiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢). Kolejna grupa kosztow byly ustugi
obce - 37 %. Wymienione grupy kosztow stanowig tgcznie 86 % wydatkow, sg to koszty zdeterminowane

rodzajem udzielanych swiadczen., gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZw Myszkowie

Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki , na bazie biezacych
umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ
kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Planowane koszty
finansowania swiadczen opieki zdrowotnej przez dany oddzial wojewddzki Funduszu nie moga by¢ nizsze niz
wysoko$¢ kosztow finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej dla danego oddziatu w roku poprzednim,
jednak nie uwzglednia si¢ odrebnych srodkéw finansowych , ktore byty przyznane na odrebne zadania.
Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Myszkowie.

Wzrost kesztow prowadzonej dzialalnos$ci

- Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaro6wno w zakresie pracownikow etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie.

W przewidzianej w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa podwyzki wynagrodzen pracownikow
Wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wskazuje si¢ wzrost 0 9,6% w roku 2024, a
w kolejnych 2 latach tempo to bedzie spada¢ - w 2025 r. wynagrodzenia maja wzrosnaé¢ o 6,6%, natomiast w
2026 r.05,9%

Jesli prognozowany wskaznik inflacji na kolejny rok wynosi wigeej niz 5 proc., podwyzszanie placy

minimalnej odbywa si¢ dwukrotnie - w styczniu i w lipcu.

- Wzrost wynagrodzes personelu medycznego

Na koszty SP ZOZ-u wptynie rowniez podwyzka wynikajaca z ustawy Ministra Zdrowia z dnia 8 czerwca 2017
r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo si¢ t0 w szczegdlnosci na znaczacy wzrost
wynagrodzen, kosztow ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow.

Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkow na pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.



Ustawa nakazuje ksztattowanie si¢ wynagrodzen zasadniczych pracownikow wykonujacych zawod
medyczny oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownik wykonujacy zawod medyczny,
z ktoérej wynika ze najnizsze wynagrodzenie zasadnicze musi by¢ ustalone W sposob okreslony w ust. 1 na
dzien 1 lipca 2023r.

Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala
i mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.
- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoéj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci $wiadczen
w medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu. Obowigzujgcy stan
zagrozenia epidemiologicznego spowoduje zwigkszenie kosztow biezgcych oraz niepewno$¢ w realizowaniu
zakontraktowanych ustug zdrowotnych.

- stawki za udzielanic $wiadczen w znaczacej czeSci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania W pehi zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego
finansowania Szpitala. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezagcym utrzymaniu przez Szpital
ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

- niska warto$ci zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na nie
zapotrzebowania spotecznego moze wptywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktory ma
potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia
w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wplyw na biezacg zlg sytuacje

finansows.

= systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg
Szpitala.

- nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany moga W istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zar6wno na rentowno$¢

biezgca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.



Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cig samodzielnego zaktadu opieli zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca
na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osigganie zysku. Zasadniczym celem dziatania
podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w cato$ci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest
zaspakajanie w sposob ciagly lub trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionych do tych
swiadczen na podstawie odrebnych przepisoéw nicodptatnie, za czgsciowa lub calkowitg odptatnoscig. Oplaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach w ktorych ustawa oraz przepisy odrgbne
dopuszczaja takg odptatnos¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur
medycznych. Celem SP ZOZ-u jest rOwnowazenie kosztow przychodami.

Projekt przygotowywanej ustawy w zakresie reformy i restrukturyzacji sektora szpitalnictwa w
Polsce, przewiduje indywidualne podejscie do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiane profilu i
dostosowanie dziatalno$ci podmiotéw szpitalnych do potrzeb regionalnych z uwzglgdnieniem
efektywnego i bezpiecznego wykorzystania zasoboéw ludzkich w systemie ochrony zdrowia,
rownego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, map potrzeb zdrowotnych, planow transformacji
oraz sieci szpitali

Opiniowanie planow rozwojowych i naprawczo-rozwojowych w zakresie obowigzku dostosowania
dziatalno$ci podmiotu szpitalnego do lokalnych i regionalnych potrzeb zdrowotnych oraz zwigzanych z tym
dziatan dostosowawczych wtaczono wojewode.

Plan rozwojowy bedzie opracowywany w porozumieniu z podmiotem nadzorujacym.

W ustawie o dziatalnos$ci leczniczej dopuszczono mozliwos¢ tworzenia i prowadzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej przez zwigzek jednostek samorzadu terytorialnego (mechanizm
wspOtpracy podmiotow tworzgcych)

Ministerstwo Zdrowia poinformowato, ze na podstawie danych za 2020 r. (aktualnie brak jeszcze danych
za 2021 r.) w efekcie symulacji przeprowadzonej w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe wskazane
w projektowanej ustawie, tylko co trzeci szpital (33 proc.) zakwalifikowany zostat do kategorii C lub D, z
ktorymi wigze si¢ konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczo-rozwojowych.

Podzial na kategorie:

kategoria A - podmiot szpitalny w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktory tworzy plan rozwojowy
podmiotu szpitalnego kategorii A,

kategoria B - podmiot szpitalny wymagajacy wdrozenia dziatan optymalizacyjnych, ktéry tworzy plan
rozwojowy podmiotu szpitalnego kategorii B albo w stosunku do ktérego wszczyna si¢ postepowanie
naprawczo-rozwojowe, na jego wniosek,

kategoria C - podmiot szpitalny wymagajacy wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych, w stosunku do

ktorego Prezes ARS wszczyna postgpowanie naprawcz0-rozZwojowe,



» kategoria D - podmiot szpitalny wymagajacy pilnego wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych, w
stosunku do ktorego Prezes ARS wszczyna postepowanie naprawczo-rozwojowe oraz uzyskuje uprawnienie

do powotywania i odwotywania kierownika tego podmiotu szpitalnego.

Wybrano - jak przekonuje MZ - najbardziej optymalny wariant reformy szpitalnictwa - obecnie

realizowany w formalnym procesie legislacyjnym.

Do celéw kategoryzacji szpitali postuzg wyniki finansowe uzyskane w roku 2022. To kolejny rok, w
ktorym na sytuacje szpitali wptynie pandemia.
Cztery wskazniki, ktore postuza do kategoryzacji szpitali to:
| wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej
2. wskaznik ptynnosci szybkiej
3. wskaznik zobowiagzan wymagalnych do przychodéw ogotem
4. wskaznik zobowigzan ogdtem do przychodow ogotem
Na pierwszym etapie projektowana ustawy o szpitalnictwie brano pod uwage nawet okoto 100 innych
wskaznikow. 111.in. certyfikaty, akredytacje.
Oddluzenie, czyli nic za darmo
To $rodki, ktorych na pewno zaden szpital nie dostanie za darmo, to $rodki, ktore bedg wymagaty
ogromnej pracy zwigzanej z dziataniami naprawczymi i w zakresie struktury podmiotu, ksztattowania

wynagrodzen, i w zakresie roznych grup kosztow.

Rok 2022 byt rokiem szczegdlnego wyzwania i zarazem sprawdzianem funkcjonalnosci i sprawno$ci
w zakresie zadan statutowych stawianych przed instytucjg jakim jest nasz podmiot leczniczy. Pandemia
miata negatywny wplyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten
bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2023 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji
epidemia koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania
dziatalnos$ci przez jednostke, jednak w sposdb wielowymiarowy wptynie na sytuacje SP ZOZ.
Trudny czas spowodowany przede wszystkim duzym wzrostem wynagrodzen personelu medycznego,
wzrostem cen towarow 1 ustug spowodowana wysoka inflacjg miat duzy wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg SP ZOZ-u (podobnie jak i wielu podmiotow medycznych)

Myszkow lipiec 2023r.
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